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 13ישיבת מועצה מספר -פרוטוקול ישיבת מועצה

 נוכחים:

 תפקיד שם מלא 

 ראש המועצה המקומית גדרה, יו"ר האשכול  יואל גמליאל  

 (zoom)באמצעות  -ראש המועצה האזורית ברנר דורון שידלוב 

 ראש המועצה המקומית קריית עקרון  חובב צברי 

 אזורית יואב המועצה הראש  מטי צרפתי 

 ראש המועצה המקומית נחל שורק  שי רייכמן 

 ראש מועצה אזורית חבל יבנה משה ליבר 

 ראש המועצה המקומית מזכרת בתיה  גבי גאון 

 מנכל"ית מזכרת בתיה  יוספה חליבה

 מנכ"ל בני עי"ש  רון מוסקוביץ 

 מנכ"ל ק. עקרון  ניסן גז 

 מלאכי סגן ראש העיר ק.  יוסי סולימני 

 מנכ"לית אשכול שורק דרומי  שירה דקל כץ 

 מנכ"לית מועצה אזורית יואב  דגני מירית 

 מלווה מטעם משרד הפנים  ליאורה טושינסקי 

 יועמ"ש אשכול שורק דרומי  יה -דוד רן

 מתכללת בריאות אשכול שורק דרומי  נסיה שטרסבורג 

 מנהלת משרד אשכול שורק דרומי  ענבל טובול 

 עוזרת מנכ"ל אשכול שורק דרומי  דוידוביץ ברכה 

 מנהלת פרויקטים באשכול  מוריה בן ישי 

 חסרים:

 תפקיד שם מלא 

 ראש המועצה המקומית בני עי"ש  אריה גארלה 

 מנכ"לית המועצה האזורית ברנר  אלונה קליינמן 

 

 : שמן המניין 13פתיחת ישיבת מועצה 
 דבר יו"ר האשכול  .1
חשיבות השימוש במכרזי האשכול המספקים הוזלה משמעותית בעלויות. לדוג: "מכרז    - מכרזים •

בהוצאות אחזקת הרכב ממכרז משכ"ל למועצה המקומית    25%-הוזלה של כלליסינג" הביא  
גדרה. גם מכרז הדלקים מהווה שירות משמעותי הן במחיר והן בשיפור השירות ביכולת לבצע  

 ק. תדלוק במגוון תחנות דל
 מבקש שותפות לרעיונות עבור ביסוס החוסן הכלכלי של האשכול  •
בתחומי החינוך והרווחה, ובייחוד בתחום החינוך המיוחד    פרויקטים משותפיםחשיבות קידום   •

 כדוגמת מתן מענה למעונות יום.  
ישיבת המועצה   • אירוח  על  יאב  ראש המועצה האזורית  מטי צרפתי  למארחת המועצה  תודה 

 בתחומה.  
 

 מטי צרפתי -ת הרשות המארחתהצג .2
 ברוכים הנמצאים  •
יישובים ביניהם: קיבוצים, כפר נוער וכפר    14מועצה אזורית עם  הכרות עם מועצה אזורית יואב:   •

עם צמיחה דמוגרפית    תושבים  10,000-שנה( ומונה כ 70)  1952ערבי. המועצה הוקמה בשנת 
 . משמעותית

מהשטח,    1%דונם כאשר היישובים מהווים    230,000ממאפייני המועצה: המועצה משתרעת על      
חלק מן השטחים הינם שטחים מעובדים על ידי יישובים  שטחים חקלאיים והשאר יערות.    50%



 
 
 
 

 

 
 

 

כיום, המועצה  מאפיינים אלו מהווים אתגר משמעותי לניהול המרחב.  ממטה יהודה, כך שמכלול  
קידום הקיימות, פיתוח הקהילה, סביבה וכלכלה.  חזון המועצה:  וי העירוני.נמצאת במיצוי העיב 

 חיזוק הוועדים ויצירת מנהיגות מקומית, שימור החקלאות ועידוד הרב דורית.  

 
 הצגת המערך הווטרינרי:  .3

 הצגה ע"י ברכה דוידוביץ ע. מנכ"ל אשכול שורק דרומי : 
. מדברים    24/7המטרה היא לשפר את השירות לתושב , ברמת זמינות ונגישות שיהיה עבורם  

 על פניות הציבור , רישוי, סירוס, הסגר כלבים ,חיסונים  
 לכלל הרשויות . אנחנו רוצים לתת שירות מקצועי 

של   כ"א   צוות   , הזמן  כל  פעיל  ויהיה  השירות  יצא  ושממנו  אחד  מטה  הינו  ההפעלה  מודל 
 ינרים, פקחים ושתי אנשי צוות לשמונה ישובים. וטר

 אכיפה וקנסו ואף כלבים פצועים יהיו כלולים בשירות . 
 התייחסויות:  

גבוה, לרשויות שאין כמעט שירות וטרינרי ואין פיקוח    יהווטרינראצלי ברשות רמת השירות    -יואל
יותר לתושב. היום התושבים דורשים רמ ת שירות גבוה וזו  יש צורך ביכולת לתת שירות טוב 

, יש לשמור  "לא לצמצם "ואני אמרתי    מצומצםשלנו. באשכול חשבו להציג מודל יותר    המחויבות 
על רמת שירות גבוה. זה יאפשר להראות את העוצמה של האשכול וזה מה שהציבור רוצה, רמת  

 שירותים גבוה.  
בסוגיית המעבר לפיקוח וטרינרי על עסקים המוכרים בשר ומסעדות אנחנו    – ני עייש  ב רון מנכ"ל  

 ממשרד החקלאות . לא מצליחים להשיג את הרפרנט 
 ולעדכן את הנציג ממשרד החקלאות לגבי הרצון שלכם.  אנחנו נדאג לחבר  -שירה
 האם יש להם סמכות לתת דו"ח בשם רשות אחרת?   -סוגיית הסמכויות של הפקחיםב  –חובב 
שר הפנים מאשר זאת  ת לאשכול ,  יו הסמכובתהליך הקמת המערך אתם מאצילים את    -שירה

 והאשכול קולט תובע אשכולי שיאפשר את ביצוע האכיפה.  
 

 , עסקי מזון ,מוכרי בשר ,מסעדות מה עם פיקוח על העסקים   –סולימני  יוסי 
 שקיים היום ברישוי עסקים? אנחנו מדברים על פיקוח  

הווטרינרים מבצעים את האכיפה על עסקים זה חלק מהתפקיד שלהם לא של פקחי רישוי    -שירה
 עסקים וזה חלק מהשירות המוצע.  

 
רלוונטי למועצה שלנו , גם לא מבין איך קיבלתם את   גבי מ.בתיה : מבחינתי המודל שמוצג לא

 ההערכה התקציבית שאתם מציינים . 
 

   מענה . לקבללנו יש פיקוח ברמה גבוה , לכם אין והציבור רוצה וצריך  – יואל 
 ככה הציבור מעריך את הרשות .   ,פה לא צריך לצמצם צריך לתת שינוי לציבור

  מסודרת ונעביר לך נתונים . מדובר שירות רציף ,פיקוח, שירה: אני מציעה שנשב שוב בצורה  
 הסגרה, וטרינריה  ועוד.. 

, אני פעם ראשונה שומע על זה ,אולי בדיון  גבי: הציבור רוצה המון דברים אין סוף לרצונות  
 עומק אבין אחרת.. 

 
הדיון   עבורי  והגזברית  יוסי:  העירייה  מנכ"ל  העיר,  ראש  עם  ומקצועי שהתקיים  מעמיק    היה 

להרחבת השירותים ואני  ומהווה אתגר אבל מיועדת  היא משמעותית  הכספית  התוספת  אומנם  ,
 ממליץ על המודל. 

גז: מודה לברכה על   אני רוצה להבין את בחירת  היה דיון מאוד מעמיק.  המודל ,הצגת  ניסן 
הוצג   בהתחלה  אחרהתקנים  ?   מודל  מדוע  עלה  זה   עכשיו 
 א ליידי ביטוי בהפעלה השוטפת?  בנוסף אנחנו רוצים לדעת איך זה יבו 

רשויות גדולות צריכות פקח במשרה מלאה,    .  היואל: עשינו חשבון בהתאם לכמות האוכלוסיי
יותר ממה שהוצג  ן ביניהרשויות קטנות יכולות להתחלק   . לפי המודל הזה חילקנו ולכן נדרש 

 בהתחלה. 
 24/7יוסי: לא רלוונטי החלוקה הכי חשוב שיהיה שירות זמין  

ון: צריך לתת אמון במי שינהל את זה, איך להפעיל את כח האדם על מנת לקבל את רמת  ר
 השירות שאנחנו רוצים.  



 
 
 
 

 

 
 

 

 יואל: גבי אתה צריך את זה יותר מכולם . 
 גבי גאון: מזכרת בתיה תבחן את זה אחרי שיוצגו הנתונים ונקבל החלטה אם להיכנס.  

, כמה פקחים? כמה ווטרינרים?  מירית: צריך להציג לכל רשות מה היא מקבלת באופן ספציפי
 הצגתם מחיר ספציפי לשירות ואת השירות הצגתם באופן כללי. ולכן יש כאן חשש.  

מוצע. מה שמוצע כאן שונה ממה שיש היום, אי אפשר להישאר  רון: למדתי וחקרתי את המודל ה
מאחור. הציבור דורש מענה לדברים רבים ואני מאוד מתחבר למה שיואל אומר השירות צריך  
להיות מהיר עם מוקד ואתר ונוכחות בשטח, מי שעוד מתלבט מציע לו לשבת עם ברכה ושירה  

בתקציב אבל עדיין מוציאים את הכסף הנ"ל.  ומאמין שתקבלו החלטה ,אנחנו כבני עייש אין לנו 
 נהיה מרוצים.   -לא מדובר על מיליונים אפשר לעשות הסטות, ואם הציבור מקבל שירות

 
יש יתרון    צריך לקבל עוד מידע מעמיק שיפיג לי את ההתלבטות .עדיין מתלבט,  שי רייכנר:  

שהציגו לנו ועדיין לא חזרו  לגודל צריך לבחון גם את החסרונות שנובעים מכך. העברנו הערות כ

. כמו כן לי  הצפוי של השירות   sla  -אלינו עם התייחסות, אני רוצה לראות את התקינה, ואת ה

 חשוב לדעת מה השליטה שלי אחרי הצטרפות למערך אזורי.  
 

משה: הציגו לנו את המודל, הבנו את הערך המוסף. היום יש דברים שלא מכוסים בשירות שניתן  
נו רוצים לרדת יותר לפרטים והכי חשוב שאנחנו נשלוט במה שהם עושים ואיך זה  במועצה. אנח

.  נראה 
 בכפוף לזה אנחנו מצטרפים.  

 
 דורון: להשליםם 

 
 )מצורפים שקפים נבחרים מהמצגת(  הזדקנות בריאה: .4

)בזום( • גוינט  אשל  מנכ"ל  היימן,  יוסי  ידי  על  הנושא  האשכול,    הצגת:  הצגת  בין  השותפות 
ג'וינט  ואשל  אודות  .  הרשויות  המעוגנת  הסבר  מיטבית  להזדקנות  הלאומית  המדדים  מפת 

הבריאות    מהלך  :ביניהם  ,מהלכים  8שפיתחו באשל ג'וינט המתמקדים ב בהחלטת הממשלה  
את ראשי    היימן  יוסי-וינט אשל  ' והמהלך הרשותי אשר מקודמים באשכול. כמו כן, הזמין מנכ"ל ג

.  29.04-אשר יצא ב   "המהלך הרשותי לקידום הזדקנות מיטבית"  ראורשויות לגשת לקול הקה
(.  הקול הקורא משמעותי מאוד בקידום המהלכים היישומיים להזדקנות בריאה ופעילהלדבריו, )

בשנה הראשונה תמומן פעילות הקול הקורא לרשויות/אשכולות הזוכים באופן מלא ובהמשך  
, ויאפשר לרשויות להיערך  התהליך ילווה על ידי אשל ג'וינט  . בנוסף,  ת  מהעלויו  2/3-כ  ימומנו

 שנות חיים של תושביהם.   100-ל
תודה לגבי  מטי צרפתי:    ד"ר  -האקו סיסטם להזדקנות מיטבית באשכול  הנעשה בתחוםהצגת   •

הבריאות תחום  לקידום  השותף  המיטבית.  גאון  בתחום    וההזדקנות  הנעשה  אודות  הסבר 
ריאה עד היום. הסבר אודות תיאוריית השינוי לקידום הזדקנות בריאה ותפקיד  ההזדקנות הב 

בתחום. הסבר אודות מנופי  ייה המבוגרת ס וכן חשיבות המעורבות של האוכלו ,האשכול בנושא 
בראייה   התחום  וסנכרון  ופיתוח  ומניעה  בריאות  מאפשרת,  סביבה  ב:  המתמקדים  השינוי 

הסבר אודות אזורי הפעולה ומנופי השינוי אשר נבחרו על ידי הפורום המוביל והצוות  האזורית. 
  ו נס הינ . מטרת הכ25.05.22-אודות הכנס האזורי שעתיד להתקיים בתאריך ה  המתכנן. עדכון

מהלכים יישומיים  הגדלת השותפות בתחום עם מגוון שותפים אסטרטגיים שיהיו מוכווני קידום 
. מטי מבקשת את שותפות הרשויות בשליחת נציגים רלוונטיים  המתאימים לרשויות ולאשכול

לכנס )הזמנה תישלח לרשויות בהקדם(. הסבר אודות הקול הקורא שעתיד לצאת לאחר הכנס  
 האזורי.  

גאוןגב  • קידום תחום ההזדקנות הבריאה:  -י  קידום    הצגת חשיבות  של  אודות החשיבות  שיח 
. לדבריו, כיום רשויות מתייחסות בשירות לתושב בעיקר בתחומי  ההזדקנות הבריאה  התחום

במעלה.   ראשונה  הינה  המבוגרת  לאוכלוסייה  התחום  פיתוח  חשיבות  אולם,  לילדים.  החינוך 
מישורים נוספים: האחד, העלאת    2-ום גבי מקדם את הנושא ב במקביל לעשייה המתרחשת בתח

המקומי)הנושא   בשלטון  הנהלה  המקומי   ( כחבר  השלטון  מנכ"ל  פורום  ליוסי  הקמת  שנית,   .
ייצר מועצה מקומית שעוסקת בסדר יום שמאפשר הזדקנות מיטבית  מ רשותי לגיל השלישי וכן  

 לאוכלוסיית הגיל השלישי.  



 
 
 
 

 

 
 

 

האשכול בשל לגשת לקול  : סיסטם-בריאות ומובילת המהלך האקומתכללת ה-נסיה שטרסבורג •
ופעילה   בריאה  הזדקנות  לקידום  באשכול  המתבצעת  סיסטם  האקו  עבודת  בסיס  על  הקורא 

 ובהמשך נעבור ברשויות להציג את המהלך באופן מעמיק.
תפקיד האשכול לייצר פלטפורמה לקידום התחום והבאת    : מנכ"לית האשכול  -שירה דקל כץ •

 פים אסטרטגיים לשולחן, האשכול ישמח לכל עזרה בחיבורים ובדגש גם על המגזר העסקי. שות
התרבות        מנהלות  עם  פעולה  בשיתוף  שהופק  תרבות  לניוזלטר  קישור  לניידים  נשלח  כמו"כ, 

 באשכול.  
  

 תודה לכולם, הישיבה הסתיימה  -יואל
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


